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UN PROYECTO

HIDROELEGTRICO
HISTORICO PARA ECUADOR

Por REN MIN y AN XINZHU

ecuatoriano Jorge Glas, la segunda tuneladora del proyecto de la central

idroeléctrica Coca Codo Sinclair subsidiado por China se puso en mar-

cha haciendo retumbar la tierra. 20 minutos después, la rueda del cuchillo de

la tuneladora atraveso las rocas y sali6 al otro lado. La muchedumbre que espe-

raba alli ansiosamente estall6 en aplausos y vitores porque el tramo inferior del
tanel de transporte de agua habia logrado ser empalmado con éxito.

El vicepresidente ecuatoriano, Jorge Glas; el ministro coordinador de Sec-
tores Estratégicos, Rafael Poveda Bonilla; el ministro de Electricidad y Ener-
gla Renovable, Esteban Albornoz; junto con otros 200 politicos importantes,
personajes influyentes de diferentes circulos sociales y responsables del pro-
yecto hidroeléctrico tanto chinos como ecuatorianos testificaron el momento
histérico.

g las 11:50 del dia 4 de febrero de 2015, bajo la orden del vicepresidente

El vicepresidente ecuatoriano, Jorge Glas, celebra con un director de Sinohydro.

Mayor proyecto
hidroeléctrico en Ecuador

El 5 de octubre de 2009, en Qui-
to, capital del pais sudamericano,
Sinohydro Group Ltd. (compafiia
subordinada a PowerChina, con la
abreviatura Sinohydro) firmé oficial-
mente con el Gobierno ecuatoriano el
contrato EPC (Engineering Procure-
ment Construction) del proyecto de
la Central Hidroeléctrica Coca Codo
Sinclair. En la ceremonia de la firma
del contrato, el presidente Rafael
Correa lo calific6 como un aconteci-
miento histérico porque, gracias a
ello, Ecuador tendria su mayor cen-
tral hidroeléctrica con una capacidad
instalada de 1500 megavatios y una
generacion anual de 8800 millones
de kilovatios-hora de energia eléctri-
ca, satisfaciendo la demanda de una
tercera parte de la poblacién nacio-
nal. Con esta obra, Ecuador dejara de
depender de otros paises al respecto.

El 3 de junio de 2010, el Convenio
sobre el Financiamiento del Proyecto
logré firmarse en Beijing con un mon-
to global de 2300 millones de délares.
El Banco de Importaciéon y Expor-
tacion de China ofreci6 el 85 % del
crédito del comprador. Esta central
hidroeléctrica fue, en ese momento, el
mayor proyecto en el que China habia
invertido y construido en el extran-
jero y también es el méas importante
proyecto de ese tipo que implicé la
mayor inversion foranea en la historia
de Ecuador.

El proyecto Coca Codo Sinclair
desempefa un papel importante en
el fomento de las relaciones de co-
mercio bilaterales y en la promocién
del capital chino en la infraestructura
del pais sudamericano. Para Sinohy-
dro, la quinta empresa nacional en
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cuanto a contrataciéon de proyectos
en el extranjero, es una buena opor-
tunidad para entrar en el mercado
latinoamericano siguiendo los pasos
de otras empresas chinas que buscan
la internacionalizacion. Sin embargo,
debido a las complicadas condicio-
nes geologicas, el proyecto también
enfrenta desafios como el corto plazo
del contrato y la diferencia cultural,
etc.

Obstaculos geologicos

Por tratarse de una central hi-
droeléctrica de tipo canal (canal type
hydropower station), la construccién
del tnel de transporte de agua es
una parte importante del proyecto.
El tinel mide 24,8 kilometros de lar-
€0, 9,11 metros de didmetro, y el flujo
méaximo alcanzara los 222m®/segun-
do. Dos tuneladoras de Herrenk-
necht, de Alemania, comenzaron a
excavar desde diferentes lugares:
una, en el tramo superior, desde la
galeria nimero 2 hacia arriba del rio;
y la otra, en el tramo inferior, desde
la salida del tinel en el embalse de
agua hacia la direccion del curso su-
perior del rio.

El 23 de septiembre de 2012, la se-
gunda tuneladora empez6 su trabajo
de excavacion. A pesar de experimen-
tar condiciones geoldgicas extrema-
damente complicadas como una capa
geologica de més de 310 metros de
arenas movedizas y rocas con agua,
una falla de 55 metros de espesor y un
gigantesco flujo de agua cuya canti-
dad llega a 460 litros por segundo... la
obra nunca se estancé. Con incesan-
tes esfuerzos de todos los obreros y
empleados del proyecto, la tuneladora
logr6 avanzar firmemente.

El 9 de diciembre de 2013, por la
noche, la segunda tuneladora se en-
contr6 de repente con una enorme
falla geologica. Gran cantidad de are-
na de roca entr6 mediante la rueda
del cuchillo en el sistema de trans-
misién por correa provocando un so-
brepeso y, por ende, el deterioro del
transportador de cinta. Para evitar
més pérdidas en la etapa posterior,
los especialistas tomaron la decision
de frenar el avance de la tuneladora.
Al mismo tiempo de poner el sostén
temporal, consolidaron las rocas que
estaban alrededor de la falla hasta
que las rocas quebradas formaron un
conjunto integrado estable y, luego,

efectuaron la perforacion artificial.

En estas circunstancias, los equi-
pos de gran envergadura no se pudie-
ron utilizar, la perforacién artificial
fue la tinica manera de seguir avan-
zando, como si las hormigas estuvie-
ran trasladando las cosas. Como era
la primera vez que todos, sean pro-
pietarios, supervisores de la obra, di-
sefladores, ingenieros o especialistas
miembros del grupo de consultores
de la tuneladora, se encontraban con
este problema especifico, actuaron
con mucha cautela. Durante todo el
proceso de la perforacion artificial, el
grupo de especialistas y los técnicos
de Sinohydro estuvieron supervisan-
do los trabajos durante largas jorna-
das, a veces pasaban 6 o 7 horas en
la galeria, e incluso iban por la noche
para recoger datos de primera mano
sobre las condiciones geolbgicas de
la zona de faena.

El 10 de junio de 2014, lograron
pasar por la gran falla después de
haber mantenido un rapido ritmo
de trabajo. Cada mes, la tuneladora
avanzaba 1000,8 metros de excava-
cién en la cueva. Si se compara con
lo que les tom6 a otras tuneladoras
excavar cuevas del mismo didmetro,
la de Coca Codo Sinclair ha sido la
tercera mas rapida del mundo.

El 4 de febrero de 2015, el tramo
inferior del tinel de transporte de
agua, con una longitud de 13,8 kil6-
metros, logr6 ser empalmada con éxi-
to. En la ceremonia, el vicepresidente
ecuatoriano, Jorge Glas, pronunci6
un discurso emotivo: “Experimenté
hace poco un momento impresionan-
te en el tinel. Toda la escena es muy
conmovedora. Escuché y vi como la
tuneladora super6 la capa de rocas
y asomo la cabeza. La tuneladora no
puede retroceder, sino avanzar; asi
como nuestro pais, siempre avan-
zamos hacia delante. iLa historia de
nuestro pais ha cambiado!”.

Mas heneficios
a la localidad

Mas all4 de construir con alta
calidad y cumplir con el contrato,
Sinohydro también se plante6 como
meta el llevar una convivencia ar-
monica con el pueblo local y asumir
su responsabilidad social. Hasta la
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actualidad, el proyecto ha ofrecido
unos 6500 puestos de trabajo y crea-
do cerca de 15.000 oportunidades
de empleo indirecto. En cuanto a la
administracién, Sinohydro redactd
un total de 95 documentos relaciona-
dos incluyendo la version bilingiie de
los Reglamentos Interiores sobre la
Seguridad y la Salud. En ellos, la em-
presa subraya que el ser humano es
lo primordial y que al construir dor-
mitorios, comedores y clinicas, asi
como mediante la firma de convenios
de cooperacién con los hospitales
locales se garantiza la vida y la salud
de sus empleados y obreros.

Con el progreso del proyecto, Si-
nohydro también se esfuerza por
mejorar las condiciones de vida de
las comunidades cercanas. Ha inver-
tido cerca de 500.000 délares en la
mejora de caminos en la ciudad de
El Chaco, en la reparacion de sus jar-
dines, la compra de tuberias de agua
potable, la construccién de bafios y
vallas para sus escuelas, etc. También
construyo, junto con la aldea de San
Luis, una estacién de tratamiento de
residuos solidos y ofreci6 a los aldea-
nos la capacitaciéon necesaria para
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El vicepresidente ecuatotiano, Jorge Glas, junto con los empleados de Sinohydro sostienen la bandera

nacional con firmas de los participantes de la obra.

mejorar juntos el ambiente. Aparte
de participar en las actividades de
celebracion de los festivales locales,
Sinohydro siempre da una mano al
trabajo de rescate en caso de haber
accidentes en las carreteras naciona-
les cercanas. La empresa no escatima
esfuerzos, ya sea que se requiera a
su personal o equipamientos, para

ayudar al gobierno local a resolver
las dificultades. Es por eso que el
gerente general del proyecto Coca
Codo Sinclair, en representacién de
la empresa, ha recibido el reconoci-
miento como “Ciudadano Honorifico
de El Chaco” otorgado por el alcalde
de dicha ciudad durante tres afios
consecutivos. @
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