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ANTECEDENTES

Comerclo: estadisticas + diversas
publicaciones + ...

OFDI: Monitor de la OFDI china en ALC
2017 y 2018

Financiamiento: Gallagher, ¢futuras
publicaciones?

Y: Red ALC-China 2013, 2015y 2017
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OBJETIVOS

Analisis sistematico -general y casos de estudio- de
los recientes proyectos de infraestructura de
Chinaen ALC, en el marco de la estrategia
OBOR, NO comercio, financiamiento u ©FDI

Invitacion a docenas de colegas -chinos y
latinoamericanos- a participar; dada su
puntualidad y actualidad, “muy complejo”

Efectivo dialogo entre colegas chinos y
latinoamericanos: no siempre facil

BuUsqueda de un proceso de aprendizaje con base
en expertos: analisis, conclusiones y propuestas



AUTORES

Editores: Ariel Armony, Shoujun Cui y
Enrique Dussel Peters

Autores:

— Monica Dehart: Costa Rica

— Paulina Garzon y Diana Castro: Ecuador
— Enrique Dussel Peters: México

— Leonardo Stanley: Argentina

— Ravi Madhavan, Rawski y Tian: Argentina
— Celio Hiratuka: Brasil

— Shoujun Cui: Canal de Nicaragua

— Sven-Uwe Muellery Li: BID

— Halibin Niu: proyectos chinos en ALC



LTADOS

e Estadisticas de proyectos de infraestructura
e Resultados
e Conclusiones
e Propuestas



RESULTADOS (1)

AméricalLatinay € Caribe proyectos deinfraestructura de China (2005-2016)

EMPLEOS

Construcci Empleo,
Nr.de Construccién- on- Definitivo/fi  Proyecto
proyectos Monto directo indirecto nal Total

Argentina I 23,484 16,300 0 0 16,600
Bolivia 10 3,060 5,220 681 39,201
Brasil 8 4,944 61,276 314 72,080
Ecuador 5,942 20,701 1,851 49,199
Trinidad y T 2 746 2,000 3,200 5,200

Venezuea 11 7,976 1,300 0 4,221

subtotal 51 45,752 106,797 186,501
resto 18 4,516 30,409 48,103
total 69 50,267 137,206 234,604

Fuente: elaboracion propia con base en Red ALC-China (2018).



RESULTADOS (2)

AméricalLatinay e Caribe proyectos deinfraestructura de China (2005-2016)
(porcentaje sobre el total)
EMPLEQOS

Construcci Empleo,
Nr.de Construcci on- Definitivo/fi  Proyecto
proyectos Monto  én-directo indirecto nal Total

Argentina 10.14 46.72 11.88 0.00 0.00 7.08
Bolivia 14.49 6.09 3.80 39.79 8.70 16.71
Brasil 11.59 9.83 44.66 3.65 4.01 30.72
Ecuador 18.84 11.02 15.09 36.29 23.64 20.97
Trinidad y 1 2.90 1.48 1.46 0.00 40.87 2.22
Venezuda 15.94 15.87 0.95 0.00 0.00 1.80
subtotal 73.91 91.02 77.84 79.74 771.22 79.50
resto 26.09 8.98 22.16 20.26 22.78 20.50
total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en Red ALC-China (2018).



RESULTADOS (3)

América Latina y el Caribe: proyectos de infraestructura de China (2005-2016)

EMPLEOS
Nr. De Construccién- Construccion- Definitivo/fin Empleo,
proyectos Monto directo indirecto al Proyecto

CAMCE-Sinomach 6 3,476 1,300 0 0 4,096

China Communications Construction 8 2,864 12,494 14,194
Power Construction Corp. /Sinohydro 14 6,105 24,170 46,276
State Grid 5 5,145 56,376 63,900
subtotal 33 17,590 94,340 128,466
resto 36 32,677 42,866 106,138

total 69 50,267 137,206 234,604

Fuente: elaboracion propia con base en Red ALC-China (2018).




RESULTADOS (4)

América Latina y el Caribe: proyectos de infraestructura de China (2005-2016)
EMPLEQOS

Nr. De Construccion- Construccion- Definitivo/fin Empleo,
proyectos Monto directo indirecto al Proyecto

CAMCE-Sinomach 8.70 6.92 0.95 0.00 : 1.75
China Communications Construction 11.59 5.70 9.11 0.60 6.05
Power Construction Corp. / Sinohydro 20.29 12.15 17.62 24.48 19.73
State Grid 7.25 10.24 41.09 0.00 . 27.24
subtotal 47.83 34.99 68.76 25.08 54.76
resto 52.17 65.01 31.24 74.92 45.24

total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en Red ALC-China (2018).




TADOS (5)

e China: OBOR como el
sofisticado propuesto, ¢glob
caracteristicas chinas?

ecto mas
1zacion con

e Oferta: proyectos de infraestructu

en mano” y sin necesidad de ingerenc
alguna (1); ver CELAC (2015-2019)

e Fundamento: experiencia de las empresa
chinas (en China), poco grado de internal.

e En ALC: brecha entre demanda (5%o del
PIB) y oferta (2% del PIB),
¢cfinanciamiento?



R

e ECUADOR:

— 2007: Ecuador rompe con B
después incumple con el pago de

— Como resultado: masivos proyectos
Infraestructura y deuda publica 2010-
$1,000 millones (2009) a $13,706 en 2016.

TADOS (6)

un ano



Pr oj ect

Executor

RESULTADOS (7)

Contractor

Financing

Costs

Lender

Credit
granted
(millions)

Estimated
original
costs
(millions)

Estimated
final costs
(millions)

%
var iation

Coca Codo
Sinclair

CELECEP.
CCS

Synohidro Corporation

China
EximBank

1,682.7

2,675.0

2,851.0

In operatio
(November

Paute-
Sopladora

CELEC EP-
Hidropaute

China Gezhouba Group
Company Limited
(CGGC)

China
EximBank

In operatio
(August 20

Minas - San
Francisco

CELECEP-
Enerjubones

Harbin Electric
International

China
EximBank

Under cons

Toachi-
Pilaton*

CELEC EP-
Hidrotoapi

China International
Water & Electric Corp
(CWE)

Russia
EximBank

Under cons
(progress 94
January 20

Delsitanisagua

CELEC EP-
Gensur

China Hidroelectricidad
Ingenieria Consultorio
(HidroChina)

China
Development
Bank (CDB)

Under cons
(progress 8(

Manduriacu**

CELEC —EP-
Enernorte

Odebrecht

Brazilian
Development
Bank

Quijos

CELEC EP-
Enernorte

China National Electric
Engineering Co.
(CNEEC)

China
Development
Bank (CDB)

Under cons
(progress 4
January 20

Mazar -Dudas

Hidroazogues-
CELECEP

China National Electric
Engineering Co.
(CNEEC)

China
Development
Bank (CDB)

Under cons




R TADOS (8)

e Ecuador:
— Impresionante cambio en la matriz enegética

— Inversion en infraestructura de la
caso de Venezuela)

— sEnergia “mas limpia” que la fosil?
6



R TADOS (9)

e Ecuador:
— E: incremento de la deuda publica con China,
eficiencia de las plantas publicas, ¢ so de

energia electrica?, poca transferenci
tecnologica, muy bajo nivel de integra
y nacional; medio ambiente e implicacio
sociales



TADOS (9)
e Casos fracasados/no-construidos:

— Mexico: 3 de 3: Dragon Mart; Tren rapido
México-Querétaro y Chicoas

— Nicaragua: Canal
— Via férrea Bioceanica Brasil-Bolivi
— ¢Proceso de aprendizaje en Chinayen A

— ¢ Condiciones de preparacion -laboral, leg
oroyecto, proveeduria, etc.- en China y/o co
personal especializado?

— Fracasos: enormes costos economicos y politi
- (CAPACIDAD DE APRENDIZAJE?




USIONES (1)

e Diferenciar comercio;financiamiento, OFDI
y proyectos de infraestructura

e Grandes retos metodologicos, estadisticos,
para la obtencion de informacié

e Creciente generador de empleo en

e Significativas diferencias entre Ecua
MEéxico

e Impacto de proyectos llave en mano par
concretas empresas chinas

e Empresas chinas de infraestructura, ¢en
precio y calidad de la competencia intern



USIONES (2)

e Falta de regulaciones-de proyectos de
Infraestructura intra-firma_(tambien
laborales, anticorrupcion, etc.): largoy
costoso proceso de aprendizaje
chinas

e En caso de fracasos: serios impactos
y politicos y en la relacion bilateral



empresas (todas) publicas

e /A que se deben las diferencias entre
México?
e Proyectos de infraestructura de China, ¢

desarrollo concreta? Integracion local, terri
nacional

e ;Preparacion concreta de las empresas chinas
sobre ALC? Gran potencial; ver caso de Coca
Codo Sinclair y entrenamiento, relaciones
publicas, cursos, ...




uestas (2)

e ;Preparacion concreta de las empresas chinas sobre
ALC? Gran potencial; ver caso de Coea Codo Sinclair
y entrenamiento, relaciones publicas, curseos,. ...

e Hidroeléctricas y otras, ¢sustentable ante c
energia fosil?
e ;Los proyectos de infraestructura de China en

¢,50lo como donacion y/o paises con problemas
financieros internacionales?

e En ALC: ;equipos de trabajo de ALC para recibir
empresas chinas?

e AGENDA ALC-CHINA concreta, ¢cuando y quién?
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