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Exponer la estrategia que ha seguido
China para reorganizar los Il de lo
Academia de Ciencias China (CAS)
Programa de Innovacion del
Conocimiento (KIP)



sPor qué y como la politica de
innovacion ha inducido a la
reorganizacion de la Academia de
Ciencias Chinae



3.

SISTEMAS DE INNOVACION Y
CONVERGENCIA DE
CONOCIMIENTOS

EL PROGRAMA DE INNOVACION
DEL CONOCIMIENTO DE LA
ACADEMIA DE CIENCIAS CHINA.

CONCLUSIONES



Sistema: heterogeneidad, interacciones, teleoldgicos.

SI: “todos los factores economicos, sociales, politicos, organizacionales, institucionales y de otra
indole, importantes para influir en el desarrollo, la difusion y el uso de innovaciones” (Edquist,
2004:182).

Politica de innovacion: acciones puUblicas que influyen en los procesos de innovacion (ya sea
para el desarrollo, difusion o uso de nuevos productos, servicios o procesos).

Objetivos de la PI: son predominantemente de cardcter econdmico (crecimiento de las
economias, la productividad, el empleo y la competitividad) pero también, social (mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos), con un alto contenido de valor publico (Djellal y Gallou;j,
2011). Deben estar formulados en relacidon con la situacion actual del pais buscando resolver
uno o algunos de los problemas relacionados con el funcionamiento y desempeno de los
sistemas nacionales de innovacion (Chaminade y Edquist, 2005).




Las empresas subinvierten en actividades de ID, sin alcanzar la
asignacion optima de recursos para la invencion;

Insuficiente infraestructura tanto fisica (vialidades,
telecomunicaciones, transporte) como cientifica (centros de ID,
universidades, laboratorios, institutos tecnoldgicos de calidad);

Vinculos débiles, demasiado fuertes o inexistentes entre las
organizaciones del SNI;

Capacidades limitadas de |as firmas, particularmente de las
PYMES para adoptar nuevas tecnologias o generar innovaciones
tecnologicas;

Problemas relacionados con la incorporacion de las
innovaciones debido a dindmicas socio-técnicas que bloquean
la entrada de nuevos productos y procesos vy,

Problemas institucionales ligados a las reglas formales (leyes,
regulaciones) asi como aquéllas de cardacter tacito (cultura,
incluyendo la cultura politica).




« Inducir la innovacién ante el acelerado proceso de internacionalizacidn de la ciencia vy la
tecnologia.

« Tendencia mundial de llevar a cabo proyectos de investigacion estratégicos basados en la
convergencia de conocimientos provenientes de diversos campos del conocimiento
cientifico.

La politica de innovacion puede tener como objetivo la creacion y/o el cambio de las
organizaciones de investigacion.

La convergencia presenta un reto para las organizaciones pues dependerd su capacidad de
absorcion de conocimientos para transformar los procesos productivos, crear nichos de
especializacidon, nuevos modelos de negocio y estructuras organizacionales flexibles entre
quienes cooperan (Lee, Olson y Trimi, 2010).



» Se cred en 1949 (antes Academia Sinica). Institutos cientificos vinculados a la seguridad nacional y al

escenario de la GF/URSS.
1956: Primera Conferencia Nacional de CyT. Plan 12 anos CAS.

1978: Segunda Conferencia Nacional de CyT. Inicios del SNI. Transformacion de |os institutos
gubernamentales de investigacion (GRI's) en empresas de base tecnolégica. “Una Academia, dos
sistemas” (Suttmeier, Cao y Simon, 2006:81) pues desde entonces tiene institutos de investigacion y a la
vez es un agente de comercializacién tecnolégica cuya labor es apoyada por los GRI's (organizaciones
infermediaciéon GT). Fundacidn Nacional de Ciencias Naturales de China, el Programa Nacional de
Investigacion y Desarrollo de Alta Tecnologia (mejor conocido como el programa 863, del ano 1986) asi
como el Programa 973 relacionado con proyectos clave de ciencia bdasica. Con el apoyo del Banco
Mundial se cred el Programa Nacional de Laboratorios asi como el Centro Nacional de Investigacion en
Ingenieria.

1995: Tercera Conferencia Nacional de CyT. “Revitalizacion del Pais a tfravés de la Ciencia y la
Educacion”. Articulacion del SNI. Investigacion industrial, el fortalecimiento de los derechos de propiedad
y el capital de riesgo para impulsar la innovacidn. Politicas de innovacion.



1998-2000

Proyecto piloto: cambio
organizacional de la CAS vy sus
institutos de investigacion.

Etapas definidas, monitoreo y
evaluacion.

2001-2005

Transformacion de la mayoria de
los institutos gubernamentales de
investigacion en empresas de
base tecnolégica o en
organizacion de intermediacion y
de gestion tecnoldgica.

2006-2010

2005: Cuarta Conferencia Nacional de CyT.

Plan de Mediano y Largo plazos de CyT
(2006-2020):

Escalamiento tecnolégico: investigacion
cientifica, Innovacion endogena,
Sustentabilidad.

ID 2.5% PIB en 2020.
Estandares nativos con impacto social.
Limites a la importacion de tecnologia.

Creacion de 30 Il de reconocimiento
internacional.

Estrecha vinculacion con tres universidades
para formacion de talentos, spin-offs,
emprendurismo.

Fuerte vinculacion con gobiernos locales
para la creacion de insfitutos, centros de TT,
cenfros de incubacion.



1998-2000

Proyecto piloto: cambio
organizacional de la CAS vy sus
institutos de investigacion.

Etapas definidas, monitoreo y
evaluacion.

2001-2005

Transformacion de la mayoria de
los institutos gubernamentales de
investigacion en empresas de
base tecnolégica o en
organizacion de intermediacion y
de gestion tecnoldgica.

2006-2010

Ocho dreas estratégicas: energia, aguay
rcursos minerales, medio ambiente,
agricultura, manufactura, fransporte,
industria de Tl y servicios, poblacion y
salud, desarrollo urbano, seguridad
publica y defensa nacional.

Cuatro megaproyectos de ciencia basica:
proteinas, investigacion cudntica,
nanociencia, biologia reproductiva y
desarrollo.

Ocho dreas tecnolégicas de frontera:
biotecnologia, informacion, nuevos
materiales, manufactura avanzada,
energia avanzada, océanos, Iaser,
aeroespacial y aerondutica.



2010-2011

Proyecto piloto:

Se organizaron proyectos
estrategicos: tecnologia avanzada
de fusion nuclear, ciencia del
espacio, células madre y medicina
regenerativa, autenticacion del
presupuesto de carbono y otros
relacionados con el cambio
climatico.

Categorizacién de los institutos de
investigacion en tres tipos: 1) ciencia
badsica y dreas de alta innovacion;

2) desarrollo estratégico de alta
tecnologia vy, 3) estudios
comprensivos sobre los principales
problemas de CyT relacionados con
el bienestar publico.

Clusters regionales e identificacion
de CPI para implementar el KIP
2020.

2012-2015

Escalamiento cientifico-tecnolégico,
bajo el concepto de innovacion
enddogena. Creacion de Centros de
Excelencia. 60% ID proviene de IP en
coordinacion con universidades.

Portafolio de investigacion en
ciencia bdsica: ciencias fisicas
(matematicas, fisica, mecdnica,
astronomia y quimical); ciencias de
la tierra y ambientales (geologia,
geografia, ecologia, oceanologia y
ciencias de la atmadsfera); ciencias
de la vida (botdnica, zoologia y
microbiologia, genética, gendmica,
protedmica y fendmica, ciencias
biomédicas y ciencias de la
agricultura) y, ingenieria y
tecnologia (ciencia del espacio,
opto-electronica, energia y
materiales y TIC).

2015-2030

Pioneer Iniciative: CAS- industria-
Universidades: creacion de 392 institutos de
TTy centros de incubacién. Formacién de
talento.

Creacion de parques cientificos y zonas de
alta tecnologia:

50 proyectos de colaboracion entre la CAS y
las universidades

Establecimiento de 20 a 30 laboratorios
conjuntos

imparticion conjunta de programas de grado

Mayor involucramiento de los profesores
universitarios como consultores y asesores de
la CAS.

Mayor apoyo legal, financiero y de
infraestructura técnica que permitan reducir
los costos de transaccion para la vinculacion.



La Academia de Ciencias China es uno de los principales
actores del sistema nacional.

Politicas de innovacion dirigidas a provocar la convergencia de
conocimientos y la generacion de vinculos entre los CPI-U-I pues
poseen capacidades cientificas y tecnologicas
complementarias.

El KIP es una estrategia alineada a la vision de China de
convertirse en una economia basada en la innovacion; reducir
su dependencia tecnoldgica (escalamiento cientifico-
tecnologico e innovacion enddgena), generar spin-offs y
emprendimientos.

A pesar de los importantes avances cienfifico-tecnoldgicos aun
las empresas chinas no han desarrollado las suficientes
capacidades de absorcion para la incorporacion de estas
innovaciones en sus procesos productivos, de distribucion y
comerciales.

Los resultados de los frabajos de ID de la CAS estdn mas dirigidos
a las empresas trasnacionales que han decidido establecerse en
ese pais para la provision de servicios intensivos de conocimiento
(KIBS) que ofrece la fuerte infraestructura en CyT que tiene
China.




