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TEMAS

 Antecedentes: Red ALC-China

 Monitor de la OFDI de China en ALC 2018 

Objetivo y aspectos metodológicos

– Antecedentes: Red ALC-China y Monitor

– Resultados generales

– Resultados puntuales

 Conclusiones



RETOS DESDE ALC y México
(¿“nueva complejidad” de la relación?)

ALC-CHINA

I. 1990-…

COMERCIO

III. 2008/2009-

OFDI

II. 2007/2008-
FINANCIAMIENTO

IV. 2013-

PROYECTOS 

DE INFRA-

ESTRUCTURA

¿desarrollo en el corto, mediano y largo plazo?



http://www.redalc-china.org/publicaciones.html

http://www.redalc-china.org/publicaciones.html


http://www.redalc-china.org/v21/es-es/mn-publicaciones

+ estadísticas de 

comercio: EU, 

China, México y 

ALC + “NUEVAS 

RELACIONES 

TRIANGULARES”



MONITOR DE LA OFDI 

CHINA EN ALC 2018



OBJETIVOS

 Esfuerzo conjunto por analizar la OFDI 

china en ALC: estadísticas, metodologías, 

análisis, propuestas de política, noticias, …

 Apoyo de un grupo significativo de colegas, 

estudiantes y asistentes

 INVITACIÓN a que demás expertos y 

colegas apoyen y mejoren la iniciativa y 

revisión de transacciones por países/grupos 

de países



ASPECTOS METODOLÓGICOS (1)

 Poco conocimiento –en general- de la 

información de la OFDI china (¿e IED en 

general?)

 Enormes diferencias según nivel de 

agregación: por países, sectores, ramas, 

clases … y empresas

 Se incluye: CEPAL, OCDE, UNCTAD, 

MOFCOM, fuentes nacionales (SE, …)

 APORTE/VA: presentación de información 

–noticias, análisis, bibliografía- POR PAÍS



ASPECTOS METODOLÓGICOS (2)

 APORTE/VA: acceso gratuito + 

información a nivel de TRANSACCIÓN

 Fuente original: Thomson Reuters, 

Bloomberg, Capital IQ, China Global 

Investment Trackers = 500+ transacciones 

para 2000-2017

 Resultad: 328 transacciones confirmadas de 

OFDI REALIZADA: MONTO + EMPLEO 

(y otras variables)

 Público en: http://www.redalc-china.org/monitor/



RESULTADOS GENERALES (1)

Año OFDI china IED regional

Formación 

bruta de 

capital fijo

PIB

2000 20 0.03 0.00 0.00

2001 450 0.62 0.12 0.02

2002 0 0.00 0.00 0.00

2003 282 0.62 0.08 0.01

2004 3,588 5.28 0.86 0.16

2005 83 0.11 0.02 0.00

2006 3,841 5.20 0.61 0.12

2007 2,162 1.85 0.28 0.06

2008 3,890 2.80 0.42 0.09

2009 4,467 5.25 0.54 0.11

2010 20,138 11.91 1.95 0.40

2011 5,536 2.86 0.45 0.09

2012 3,998 2.12 0.32 0.07

2013 10,833 6.16 0.84 0.18

2014 12,510 7.36 1.00 0.21

2015 10,182 6.16 0.92 0.20

2016 15,687 11.04 1.67 0.31

2017 /e 11,461 7.68 1.17 0.23

2000-2005 4,423 1.11 0.18 0.03

2006-2010 34,498 5.91 0.82 0.17

2011-2017 70,207 5.93 0.87 0.18

2000-2017 109,128 5.03 0.75 0.15

/e Estimaciones en varios rubros.

Fuente: elaboración propia con base en BM (2018); CEPAL (2017); Monitor de la OFDI de China en ALC (2018) y UNCTAD (2017).

OFDI china (porcentaje, sobre el respectivo total)

(millones de dólares) (porcentajes)

ALC: flujo de OFDI china y su participación relativa en diversos indicadores macroeconómicos (2000-2017) 

 2011-2017, 

5.9% de la 

OFDI total y 

0.75% de la 

FBCF



RESULTADOS GENERALES (2)
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Fuente: Monitor de la OFDI china en ALC 2018; con base en UNCTAD (2018) y MOFCOM (2018).

Gráfico 1
China y Estados Unidos: entrada y salida de IED (1990-2017) (millones 

de dólares)
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PRINCIPALES TENDENCIAS (1)

 OFDI china 

en ALC 

2000-2017:
– 328 

transacciones: 

109,127 mdd y 

294 423 empleos

– Tres 

fases/etapas: 

2000-2005, 2006-

2009 y 2010-2017

– En 2017 la OFDI 

a ALC creció en 

-26.9% y el 

empleo en 43.7%

Transacciones OFDI Empleo OFDI/Transacción OFDI/Empleo Empleo/Transacción

(número) (millones de dólares) (número de trabajadores) (millones de dólares) (coeficiente) (número de trabajadores)

2000-2005 15 4,424 13,905 295 0.318 927

2006-2009 55 14,359 32,678 261 0.439 594

2010-2017 258 90,344 247,840 350 0.365 961

2000-2017 328 109,127 294,423 333 0.371 898

2015 35 25,869 29,554 739 0.875 844

2016 35 15,687 47,938 448 0.327 1,370

2017 45 11,461 68,904 255 0.166 1,531

2000-2005 3 570 6,150 190 0.093 2,050

2006-2009 21 3,352 17,218 160 0.195 820

2010-2017 87 63,463 158,245 729 0.401 1,819

2000-2017 111 67,248 181,613 606 0.370 1,636

2015 8 7,759 17,845 970 0.435 2,231

2016 15 14,191 39,373 946 0.360 2,625

2017 25 8,765 54,322 351 0.161 2,173

2000-2005 12 3,854 7,755 321 0.497 646

2006-2009 34 11,008 15,460 324 0.712 455

2010-2017 171 27,018 89,595 158 0.302 524

2000-2017 217 41,879 112,810 193 0.371 520

2015 27 2,423 11,709 90 0.207 434

2016 20 1,496 8,565 75 0.175 428

2017 20 2,696 14,582 135 0.185 729

Fuente: Monitor de la OFDI de China en ALC (2018).    

Fusiones y adquisiciones

Nuevas inversiones

ALC: OFDI china y empleo (2000-2017)

Periodo

Total



PRINCIPALES TENDENCIAS (2)

 OFDI china en ALC 2000-2017:

– 62% del monto y del empleo fue generado por 

fusiones y adquisiciones,

– 2017: fusiones y adquisiciones = 77% y 79% del 

monto y del empleo



PRINCIPALES TENDENCIAS (3)
 2000-2017: creciente diversificación según la 

propiedad,75% y 52% del monto y del empleo; en 2017: 

60% y 38%

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

100.00

2000-2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2000-2017

Fuente: elaboración propia con base en Monitor de la OFDI china en ALC 2018.

OFDI china en ALC: participación del sector público (porcentaje del respectivo total)

   Nr. De transacciones    Monto (dólares)    Empleo



PRINCIPALES TENDENCIAS (4)

ALC: OFDI China por sector de destino

2000-2005 2010 2014 2015 2016 2017 2000-2017

Materias primas

   Nr. De transacciones 40.00 36.67 19.05 11.43 25.71 13.33 29.88

   Monto (dólares) 85.35 61.47 54.89 68.29 28.72 23.61 57.93

   Empleo 50.69 76.64 60.70 15.22 27.35 18.13 41.04

Manufacturas

   Nr. De transacciones 26.67 23.33 40.48 48.57 34.29 51.11 36.28

   Monto (dólares) 2.67 2.61 3.66 19.76 1.90 35.82 8.58

   Empleo 6.86 5.00 14.29 74.44 13.80 26.16 25.27

Servicios y mercado doméstico

   Nr. De transacciones 33.33 40.00 40.48 31.43 40.00 33.33 32.62

   Monto (dólares) 11.98 35.91 41.45 11.25 69.38 38.36 33.19

   Empleo 42.45 18.36 25.01 7.80 58.85 53.39 32.89

Compra tecnología

   Nr. De transacciones 0.00 0.00 0.00 8.57 0.00 2.22 1.22

   Monto (dólares) 0.00 0.00 0.00 0.70 0.00 2.21 0.29

   Empleo 0.00 0.00 0.00 2.54 0.00 2.32 0.80

Fuente: Monitor de la OFDI de China en ALC (2018).



PRINCIPALES TENDENCIAS (5)

2000-2017: Brasil, Perú y 

Argentina, 72.6% y 63% 

del monto de la OFDI y 

del empleo

2017: México, 21.8% y 

25.4% del monto de la 

OFDI y del empleo 

generado en ALC y con 

una tasa de crecimiento 

de 2,973% y 1,104%, 

respectivamente

ALC: OFDI china por principales países (2000-2017)

2000-

2005 2010 2016 2017 2000-2017

Argentina

Nr. de transacciones 0 3 3 3 19

Monto (dólares) 0 5,597 215 1,283 11,870

Empleo 0 2,601 670 3,874 11,210

Brasil

Nr. de transacciones 6 10 16 13 107

Monto (dólares) 3,565 12,867 13,903 2,902 48,021

Empleo 6,303 15,208 37,163 32,955 138,613

Chile

Nr. de transacciones 0 1 3 4 22

Monto (dólares) 0 18 215 2,764 6,091

Empleo 0 0 4,284 5,691 10,721

México

Nr. de transacciones 4 4 4 19 68

Monto (dólares) 563 84 81 2,498 6,010

Empleo 6,354 478 1,455 17,524 40,615

Perú

Nr. de transacciones 0 4 0 3 33

Monto (dólares) 0 296 0 1,635 19,347

Empleo 0 3,552 0 8,300 34,090

Fuente: Monitor de la OFDI de China en ALC (2018).



PRINCIPALES TENDENCIAS (6)
ALC: Principales empresas chinas generadoras de empleo vía OFDI (2000-2017)

Empresa 2000-2017

porcentaje

China National Petroleum Corporation (CNPC) 22,841 7.76

State Grid Corporation 19,829 6.73

China Merchants Port Holding (CMPorts) 16,000 5.43

HNA Group Corporation 13,187 4.48

China Communications Construction Company 11,250 3.82

Empresa 2016

State Grid Corporation 19,779 41.26

China Communications Construction Company 6,250 13.04

China Molydbenum 5,000 10.43

Tianqi Lithium Industries 4,250 8.87

Sinosteel 2,084 4.35

Empresa 2017

China Merchants Port Holding (CMPorts) 16,000 23.22

China Communications Construction Company 5,000 7.26

JAC Motors 4,400 6.39

Advent International Corporation 4,350 6.31

Yantai Changyu Pioneer Wine 4,000 5.81

Fuente: Monitor de la OFDI de China en ALC (2018).



Y …

– Revisar portal del Monitor de la OFDI China en 

ALC 2018

– Mejorar la cantidad y calidad de la OFDI por 

transacción

– Significativo grupo de análisis en ALC y en 

México

– ¿Propuestas? Ver: Red ALC-China y Cechimex



(algunas) Propuestas

Contexto: Libro(s) Blanco (2011 y 2016); 

Programa de Acción de Foro CELAC-China 

(2015-2019), AIIB, … ¿tomar en serio?

Enorme potencial (ofrecido por China), ¿falta de 

concresión/interés en ALC?

Grupos de Trabajos (especializados) en: comercio, 

financiamiento, OFDI y proyectos de 

infraestructura; con base en experiencias y 

conjuntamente con el sector académico

Proyectos de infraestructura: MERCOSUR, 

CAN, MCCA, Caribe … ¿TLCAN?



(algunas) Propuestas: OFDI

Proceso de aprendizaje (Grupos de Trabajo 

especializados), ¿en el marco de qué institución? 

Regional (CAF, BID, CEPAL, …), bilateral, 

¿multilateral? … ¿cuándo?

Experiencia micro (casos de estudio) y macro: 

falta de acompañamiento (ALC) puntual y falta 

de preparación (empresas chinas), ¿quién y cómo 

se sobrellevan estas limitaciones específicas por 

país, cadena de valor, etc.?

¿Cómo se integran los resultados académicos en la 

política económica ALC-China?
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