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¿RETOS DESDE ALC? 

ALC-CHINA 

 

I. 1980-2016 

COMERCIO 

 

III. 2008/2009- 

OFDI 

 

II. 2007/2008- 
FINANCIAMIENTO 

IV. 2013- 

PROYECTOS  

LLAVE EN 

MANO 

¿desarrollo en el corto, mediano y largo plazo? 



INVESTIGACIÓN SOBRE ALC-CHINA 

(economía) 

 Sorprendentemente (¿?) : 

 Ante creciente intercambio económico, instituciones 

crecientemente débiles? Argentina, Brasil, México … 

+ instituciones regionales: CEPAL, BID + CELAC (!) 

 También en China y particularmente en México 

(2016-…). Ver publicación del Cechimex: 

Who are in the actors in the LAC-China relationship 

(Red ALC-China, 2015)? 



ASPECTOS CONCEPTUALES 

 Competitividad sistémica: niveles micro, meso, macro y 

territorial 

 “endogeneidad territorial”:  procesos y productos en espacio y 

tiempo, implicaciones de política(Dussel Peters) 

 Segmentos de cadenas de valor (Gereffi, Bair, Ernst) 

 “instituciones transicionales” (Qian / Rodrik) vs. “cambio 

estructural” 

 PARA CHINA: 

 ¿“omnipresencia del sector público” como PUNTO DE 

PARTIDA del análisis sobre China en 2016? 

 debate entre políticos macroeconomistas vs. ingenieros 

 Estrategias de “muy largo plazo” con financiamiento y 

evaluación (ver SM, Ernst 2015, …) 



¿Qué sabemos? (1) 
(y más allá de análisis “yo-yo”) 

  Comercio 

 Financiamiento 

 OFDI 

Proyectos llave en mano 
 

 Proceso “cumulativo” (no excluyente, sic) 



¿Qué sabemos? (2) 
(y más allá de análisis “yo-yo”) 

 Altos niveles de concentración (TC3, TC5, HH, …) 

 Diferencias en las elasticidades de ingreso 

(importaciones vs exportaciones)  

 Comercio + OFDI: “refuerzan” tendencias desde 

2008-2008 

 DIFERENTE al comercio y la OFDI con el resto del 

mundo de ALC y México 

 2016-…: principal reto, “proyectos llave en mano” 

(turn key projects) (Atlantic Council 2015) 

 ¿Relación “típica” centro-periferia? (tecnología, valor 

agregado, términos de intercambio, …) 

 

 



COMERCIO (1) 

ALC es el cuarto socio comerial de China, después de Estados Unidos, 
Japón y Corea.  
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COMERCIO (2) 
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AMÉRICA	LATINA	Y	EL	CARIBE:	PRINCIPALES	SOCIOS	COMERCIALES	(1992-2014)	(porcentaje	sobre	el	total)
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COMERCIO (3) 
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AMÉRICA	LATINA	Y	EL	CARIBE:	BALANZA	COMERCIAL	CON	SOCIOS	COMERCIALES	(1992-
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COMERCIO (4) 

El PROBLEMA (sic) no es contar con materias primas, sino que no 
integrar tecnología ni valor agregado a procesos específicos 
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COMERCIO (5)   
(e implicaciones distributivas, sociales, 

ambientales, …) 
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COMERCIO (6) 
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LAC:	PRINCIPALES	SOCIOS	COMERCIALES	(1991-2014)	(participación	sobre	el	total)

LAC EU CHINA UE

Red ALC-China. 2016. La nueva relación 

comercial de ALC con China. ¿Integración o 

desintegración comercial? Ver: Red ALC-

China (http://www.redalc-china.org) 



OFDI CHINA 

 Monitor de la OFDI China en ALC (ver Red ALC-China) 

 CRÍTICO: registro, concepción, diferencias estadísticas 

 Algunos resultados (ver Monitor de la OFDI china en ALC): 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
UNCTAD

IED 72,406 72,715 83,521 108,312 95,000 114,734 123,985 121,080 123,911 …
OFDI 12,261 21,160 26,510 55,910 56,530 68,811 74,654 87,804 101,000 …
OFDI/IED 16.9 29.1 31.7 51.6 59.5 60.0 60.2 72.5 81.5 …

OCDE	(enfoque	direccional)
IED 104,109 124,082 156,249 171,535 131,057 243,703 280,072 241,214 290,928 289,097
OFDI 13,730 23,932 17,155 56,742 43,890 57,954 48,421 64,963 72,971 80,418
OFDI/IED 13.2 19.3 11.0 33.1 33.5 23.8 17.3 26.9 25.1 27.8

OCDE/UNCTAD
IED 143.8 170.6 187.1 158.4 138.0 212.4 225.9 199.2 234.8 …
OFDI 112.0 113.1 64.7 101.5 77.6 84.2 64.9 74.0 72.2 …
OFDI/IED 77.9 66.3 34.6 64.1 56.3 39.7 28.7 37.1 30.8 …



OFDI CHINA 
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CHINA:	OFDI	/	IED	(1980-2014)	(porcentaje)



OFDI CHINA EN ALC 

AMÉRICA	LATINA	Y	EL	CARIBE:	FLUJOS	DE	IED	PROVENIENTES	DE	CHINA	(1990-2013)

(miles	de	millones	de	dólares)

1990-2009 2010 2011 2012 2014 2010-2013 2010-2013

(porcentaje)

Argentina 143 3,100 2,450 600 120 6,270 14.68

Brasil 255 9,563 5,676 6,067 2,580 23,886 55.92

Chile -- 5 0 76 19 100 0.23

Colombia 1,677 6 293 996 776 2,071 4.85

Ecuador 1,619 45 59 86 88 278 0.65

Guyana 1,000 -- 15 -- -- 15 0.04

México 146 9 2 74 15 100 0.23

Perú 2,262 84 829 1,307 4,626 6,846 16.03

Trinidad	y	Tobago -- -- 850 -- -- 850 1.99

Venezuela 240 900 -- -- -- 900 2.11

TOTAL 7,342 13,712 10,174 9,206 9,624 42,716 100.00

	

Fuente:	CEPAL	(2014,	2015).



Y … 

 Propiedad: 85% de la OFDI china total (y en ALC) 
propiedad del sector público, ¿relevancia? 

 

 OFDI: ¿estadísticas por nr. de proyectos o respectivo 
monto? 

 

 ¿Creciente participación del sector privado? 

 

 ¿La OFDI profundiza la relación comercial? 

 

 Aspectos sectoriales, institucionales, micro, macro, … 

 



Y … 
 Financiamiento (Gallagher et al) 

 Proyectos de infraestructura: necesidad en ALC + 
“oferta” china (Nueva Ruta de la Seda + “one road-
one belt strategy) 

– ¿contenido local en ALC? 

– ¿mismos proyectos “tolerables” en China? 

– ¿implicaciones políticas y sociales en contra de China? 

– ¿SUSTENTABLE y estrategia inteligente en el largo 
plazo (por parte de ALC y China)? 

– Proyectos de infraestructura cristalizan TODAS las 
contradicciones y oportunidades entre ALC y China 

 

– ¿ESTRATEGIA Y AGENDA DE DESARROLLO en el 
corto, mediano y largo plazo? Bilateral y regional 

(CELAC, …)? 
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